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Nombre del/la Académico/a FERNANDO REYNAUD RIVERA 

Eje Curricular Alimentación y Nutrición 

Unidad de Conocimiento Administración 

Semestre 4° 

 
 

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA 
(de acuerdo con el Programa de estudio) 

Comprender las principales teorías de la administración, aplicando y analizando el proceso administrativo (planeación, 

organización, dirección y control), para el funcionamiento óptimo de una empresa e institución. 

 
 

CONTENIDO INTERACCIONES SISTEMATIZACIÓN 
Temas y subtemas de acuerdo con 

Programa de estudio 
Estrategias de Aprendizaje Recursos 

Fecha 
(dd/mmm/aaaa) 

Duración (h) 

Encuadre 
 

Presentación de temario y formas de 
evaluación 

REF. BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA DE ESTUDIO 

PONENCIA 
DOCENTE 

22/ENE/2026 
 

1 

1. Introducción a la 
Administración 
1.1. Fundamentos de la 

Administración  

EVALUACION Y 
ARMONIZACION DE 
CONOCIMIENTO DEL 
ALUMNO 
ENCUANDRE, 
DISTRIBUCION DE TEMAS 

PONENCIA 
DOCENTE 

 
 
 
 

22/ENE/2026 
 
 
 

29/ENE/2026 
 

1 
 
 
 
2 
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1.1.1. Concepto de 
administración  

1.1.2. Antecedentes 
históricos 

1.1.3. Fundamentos de la 
administración 

1.1.4. Enfoques y teorías de 
la administración 

1.1.5. Principales funciones y 
características 

1.1.6. Objetivos de la 
empresa 

Y SUBTEMAS Y VIDEO 
PROYECCION  
RESUMEN ESCRITO 
-REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME AL 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
PROYECTADO 
-RESUMEN ESCRITO 

PONENCIA 
DOCENTE 

 
 

PONENCIA 
DOCENTE 

 
 

VIDEOS 
PROYECTOR 

DINAMICA 
GRUPAL DE 

CONOCIMIENTOS 
 

1 
CLASE 

CHARCO 
TORRES CAMILA 

ANALID 

 
 

05/FEB/2026 
 
 
 

 
 
2  
 
 

2. Proceso administrativo 
2.1. Concepto del Proceso 

Administrativo 
2.1.1. El proceso 

administrativo en la 
Historia 

2.1.2. Etapas del Proceso 
Administrativo 

2.1.3. Importancia del 
Proceso Administrativo  

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 
-RESUMEN ESCRITO 

-ORIENTACION 
DE DOCENCIA 
DEL DOCENTE 

 
-TRABAJO DE 

EXPOSICION EN 
EQUIPO  

 
-VIDEO-

PROYECTOR 
 

-EQUIPO DE PC 

12/FEB/2026 
 
 

2 
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2.1.4. Cambio a partir del 
Proceso Administrativo 

2.1.4.1. Actitud frente al 
cambio 

2.1.4.2. Comportamiento 
Organizacional 

2.1.4.3. Fuerzas que lo 
impulsan el 
cambio 

2.1.4.4. Fuerzas que 
retrasan el 
cambio 

 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
2 

CLASE 
GONZALEZ 

HERNANDEZ 
ARIADNA 

3. Planeación 
3.1. Importancia de la 

Planeación 
3.2. Elementos y fase de 

Planeación 
3.3. Planeación Estratégica y 

principios Corporativos 
3.3.1. Cultura Organizacional 
3.3.2. Componentes de la 

formación de la Misión, 
Visión y Valores 

3.3.3. Componentes de la 
formación de Objetivos 
y Metas 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 
-RESUMEN ESCRITO 
 
 
 
 
 
 

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
-EQUIPO DE PC 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

19/FEB/2026 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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3.3.4. Componentes de la 
formación de Políticas 
y Procedimientos 

3.4. Análisis DOFA 
3.4.1. Diseño de Estrategias 
3.4.2. Determinación de la 

Estrategia 
3.4.3. Plan de acción 

 

 
 
 
 
EXAMEN 

3 
CLASE 

GRACIA AVILA 
ATZIRI 

 
 

1° EVALUACION 
P. 

 
 
 
 
 
 
 

26/FEB/2026 

 
 

 
 
 
 

2 

4. Organización 
4.1. Importancia de la 

Organización 
4.2. Elementos y fases de la 

Organización 
4.3. Jerarquización 
4.4. Departamentalización 

4.4.1. Departamentalización 
por funciones 

4.4.2. Departamentalización 
por producto 

4.4.3. Departamentalización 
por cliente 

4.4.4. Departamentalización 
por procesos 

4.5. Funciones y 
responsabilidades 

4.6. Desarrollo Organizacional 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 
-RESUMEN ESCRITO 

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
-EQUIPO DE PC 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
4 

CLASE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

05/MAR/2026 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
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4.6.1. Teoría del Desarrollo 
Organizacional 

4.6.2. Fases del crecimiento y 
Desarrollo 
Organizacional 

 

HORCASITAS 
CARRILLO 
BARBARA 

 
 

5 
CLASE 

MEDINA 
GONZALEZ 

EMILIO 
 

6 
CLASE 

MENDOZA 
CHAPARRO 
RICARDO 

 
7 

CLASE 
AGUILERA REYES 

VANESA 

 
 
 
 
 
 
 

12/MAR/2026 
 
 
 
 
 

19/MAR/2026 
 
 
 
 

26/MAR/2026 
 

 
 
 
 
 

 
 
2 
 
 

 
 
 
2 
 

 
 
 

2 

5. Dirección 
5.1. Importancia de la 

Dirección 
5.1.1. Definición de Dirección 
5.1.2. Principales funciones 

de la Dirección  
5.2. La Toma de Decisiones 
5.3. El Conflicto y la Dirección  

5.3.1. Concepto 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
 
 
 
 
 
 
 

09/ABR/2026 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

2 
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5.3.2. Condiciones que lo 
predisponen 

5.3.3. Gestión del Conflicto 
5.4. Elementos de la Dirección 

Organizacional 
5.5. La motivación 
5.6. Teoría de Maslow 
5.7. Teoría de la Expectativa de 

E. Lawler 
5.8. Comunicación 

5.8.1. Definición 
5.8.2. Barreras de la 

Comunicación 
5.8.3. Tipos de comunicación 
5.8.4. Asertividad 

5.9. Liderazgo 
5.9.1. Definición 
5.9.2. Liderazgo y  
5.9.3. Teoría del Liderazgo 

 

-RESUMEN ESCRITO 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-EQUIPO DE PC 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
 

8 
CLASE 

ARRAZATE 
HEREDIA 
NIRVANA 

 
9 

CLASE 

MONTIJO AYALA 

NADIA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
16/ABR/2026 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
 

6. Control 
6.1. Definición y Objetivo del 

Control 
6.2. Importancia del Control 
6.3. Elementos y fases del 

Control  
 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

23/ABR/2026 
 

1 
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-RESUMEN ESCRITO 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
-EQUIPO DE PC 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
10 

CLASE 

PEREZ RODEA 

VALERIA 

 
 

7. Nuevos enfoques de la 
Administración 
7.1. Reingeniería 
7.2. Mejora Continua 
7.3. Calidad Total 
7.4. Estrategia Organizacional 
7.5. Ética y Responsabilidad 

Social 
 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 
-RESUMEN ESCRITO 

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
-EQUIPO DE PC 

 

30/ABR/2026 
 

1 
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-SEÑALADOR 
 

-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
10 

CLASE 
PEREZ RODEA 

VALERIA 
 

8. Sistema de Control de Gestión 
8.1. Concepto, objetivos y 

antecedentes del Sistema 
de Control de Gestión 

8.2. Elementos básicos del 
Sistema de Control de 
Gestión 

8.3. El Plan estratégico 
8.4. Mapa de procesos 
8.5. Sistemas de información 
8.6. Recursos físicos y 

recursos humanos 
8.7. Mecanismos de 

evaluación 
8.8. Orientación al Cliente 

 

REF BIBLIOGRAFICA 
CONFORME A 
PROGRAMA 
INSTITUCIONAL  
 
-DINAMICA DEL GRUPO 
DE PREGUNTAS Y 
RESPUESTAS DEL TEMA 
EXPUESTO  
 
-RESUMEN ESCRITO 

ORIENTACION DE 
DOCENCIA DEL 

DOCENTE 
 

-TRABAJO DE 
EXPOSICION EN 

EQUIPO  
 

-VIDEO-
PROYECTOR 

 
-EQUIPO DE PC 

 
-SEÑALADOR 

 
-LAMINAS DE 
EXPOSICION 

 
11 

CLASE 

07/MAY/2026 
 

2 
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RIVERA ROMAN 
DANNA 

 

Evaluación final Primer Ordinario  
EVALUACION 

FINAL 
14/MAY/2026 1 

Retroalimentación a los alumnos. 

Entrega de calificaciones y firma por 

parte de los alumnos. 

 

Evaluación final Segundo Ordinario  
 

  14/MAY/2026 1 

 
 

VISITAS PROGRAMADAS 

Lugar de la visita Objetivo de la visita 
Fecha programada 

de la visita 
(dd/mmm/aaaa) 

NA NA NA 

NA NA NA 

 
 

EVALUACIÓN DE APRENDIZAJE 

Evaluación Diagnóstica Métodos de evaluación Evaluación Sumativa 
Sondeo y cuestionario escrito Exposición 

Lectura de artículos 
Revisión de casos clínicos 
Trabajo de investigación 
Prácticas (taller o laboratorio) 

(  X  ) 
(  X  ) 
(      ) 
(  X  ) 
(      ) 

55% 
 

2 exámenes parciales  
Exposición  
Lectura de artículos  

40% 
 

Examen final  
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Salidas/ visitas 
Exámenes 
Otros:  

(      ) 
(  X  ) 
 

5% 
Autoevaluación  

 
 
 

       

BIBLIOGRAFÍA BÁSICA 
(Plan de Estudios) 

BIBLIOGRAFÍA COMPLEMENTARIA 
(propuesta) 

Arthur A. Thompson. Administración Estratégica en busca de la 

ventaja competitiva, Ed. Mcgraw-Hill 23 edición. 2023  

Chiavenato I. Introducción a la Teoría General de la 

Administración, Ed. Mac Graw-Hill, 7° Edición. 2007.  

Münch L. Administración. Gestión Organizacional, Enfoques y 

Proceso Administrativo, Ed. Pearson, 3rd Edición. 2008.  

 

Platas, Cervantes. Gestión Integral de la Calidad. Un enfoque 

por competencias, Ed. Patria, Primera edición. 2021.  

Ramírez, Ramírez. Fundamentos de Administración, Ed. 

Ecoe Ediciones, 5° Edición. 2022. 

Sánchez M. Temas de Administración, Ed. Patria Educación. 

2021. 

Chiavenato I. Comportamiento Organizacional, Ed Mc. Graw 

Hill, 3° Edición. 2017. 
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Marcelino M, Ramírez D. Administración de la calidad: 

Nuevas Perspectivas, Ed. Patria. 2017. 

 
 

Profesión o grado y nombre completo del/la Académico/a 
Fecha de entrega 

dd/mmm/aaaa 

DOCTORADO EN ADMINISTRACION PUBLICA 
DR. FERNANDO REYNAUD RIVERA 

22/ENE/2026 

 
 

   

FIRMA DEL/LA ACADÉMICO/A  FIRMA DE AUTORIZACIÓN 

Jefe/a del Área de Elaboración y Evaluación de 
Programas Académicos y Control Escolar 

 


